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ماجستير في الإدارة
جامعة لا تروب، أستراليا

بكالوريوس إدارة الأعمال
يز جامعة الملك عبدالعز

اللغات

العربية )لغة أم(

الإنجليزية

نبذة

ا في تمكين التحول وإدارة التغيير، في القطاع المصرفي وبرامج التطوير الحكومية خبرة تتجاوز اثني عشر عامً
والقطاع العدلي. وتشمل إعداد الخطط التنفيذية، وقياس المنافع المتحققة، واستدامة القيمة بعد

تسليم المشاريع. ومن أبرز المخرجات ثلاث منهجيات معتمدة من القيادة: منهجية استدامة المشاريع،
ومنهجية تمكين المحاكم، وأدوات مركز التميّز لإدارة التغيير.

12+
ا من الخبرة عامً

3
منهجيات معتمدة

4
مخرجات معتمدة

3
شهادات مهنية في إدارة

التغيير

الخبرة المهنية

يع تمكين منافع البرامج والمشار
وزارة العدل – مكتب تحقيق الرؤية

سبتمبر 2022 – حتى الآن

إعداد الخطة التنفيذية لتطوير قطاع المحاماة، وتطوير حلول رقمية للإدارة العامة للمحاماة، والإشراف
على منهجيتَي تمكين المحاكم واستدامة المشاريع، لضمان قيمة مضافة قابلة للقياس تستمر بعد

تسليم المشاريع.

أبرز الإنجازات

ا إلى تحليل الفجوات، وعقد ورش العمل والاستبانات إعداد الخطة التنفيذية لتطوير قطاع المحاماة استنادً
بالتعاون مع الهيئة السعودية للمحامين.

تصميم وتطوير حلول رقمية للإدارة العامة للمحاماة، منها الأداة المساعدة لتمكين الظهور الإعلامي
للمحامين، ومنصة قاعدة البيانات، ونموذج تشغيلي لتوظيف الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات.

تطوير منهجية استدامة مشاريع الوزارة ومكتب تحقيق الرؤية، معتمدة من معالي وزير العدل، وتطبيقها على
ي 2022 و2023. مشاريع عامَ

إعداد المنهجية التنفيذية لتمكين المحاكم وخطتها التفصيلية، معتمدتين من وكيل الوزارة للشؤون القضائية،
والمشاركة في زيارات التمكين الميدانية.

إعداد الحقيبة التدريبية ودليل منهجية الاستدامة، وتدريب منسوبي الوزارة ومديري المشاريع على تطبيقها.
تصميم بوابات ضمان القيمة وتطبيقها، لضمان تحقيق القيمة المضافة قبل التسليم واستمرارية الأعمال بعد

الإغلاق.
إعداد عرض الإدارة العامة للمحاماة في أربعة اجتماعات دورية متتالية مع معالي وزير العدل.

إعداد »دراسة تفصيلية للنظر في تزايد عدد المحامين المرخصين«، معتمدة من معالي وزير العدل.
إعداد دراسة تنظيمية لتعزيز التنسيق المؤسسي في الوزارة، تشمل تحليل الفجوات والمقارنة المعيارية

والهيكل المقترح ومؤشرات الأثر.
بناء تقرير لقياس الأثر العدلي والأداء المؤسسي في التقارير السنوية لرؤية السعودية 2030.

ر لقاء تعريفي لمكاتب المحاماة الأجنبية المرخصة بمشاركة الجهات الحكومية ذات العلاقة. بناء تصوّ

تمكين إدارة التغيير
برنامج تطوير وزارة الحرس الوطني

يناير 2020 – سبتمبر 2022

المشاركة ضمن فريق العمل في تطوير استراتيجية مركز التميّز لإدارة التغيير، ومتابعة أنشطة المركز خلال
مرحلة الدراسة التفصيلية لضمان حوكمة التغيير في المشاريع.

أبرز الإنجازات

تطوير حزمة أدوات مركز التميّز لتقييم أثر التغيير والجاهزية والمخاطر وسهولة الانتقال، معتمدة من الرئيس
التنفيذي للبرنامج.

وضع معايير القبول الخاصة بالمركز وتضمينها في مراجعات بوابات المحفظة.
تقييم الأثر والجاهزية للتغيير في مرحلة التصميم، ورفع النتائج إلى الإدارة العليا.

دمج مخرجات المركز وخطته التنفيذية في ميثاق تحوّل الحرس الوطني ضمن فريق الإشراف.
المشاركة في تطوير استراتيجيات التغيير وأطره ومراجعتها.
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محاضرة جامعية غير متفرّغة
جامعة اليمامة

2019

إلقاء محاضرات مقرر إدارة المبيعات لطلاب وطالبات مرحلة البكالوريوس.

قائدة تحوّل
البنك العربي الوطني

سبتمبر 2008 – أبريل 2014

ل الفروع على مستوى البنك، ومتابعة فروع السيدات في التوعية بالاستراتيجية الجديدة وتبنّيها وتطبيقها. ل في تنفيذ برنامج تحوّ المشاركة ضمن فريق التحوّ

أبرز الإنجازات

تنفيذ مبادرات التحوّل على مستوى الفروع ومواءمة إجراءاتها مع الاستراتيجية الجديدة.
تنفيذ أنشطة التواصل والتوعية ونقل المعرفة لدعم تبنّي الموظفين للتغيير.

الحد من مقاومة التغيير عبر زيارات ميدانية منتظمة، وتحديد التحديات، وتوجيه فرق الفروع.
التنسيق مع مديري الفروع لتنمية الأعمال وتحسين خدمة العملاء وتحقيق مستهدفات الأداء.

تحليل فاعلية بطاقة الأداء المتوازن ورفع التوصيات إلى الإدارة العليا.

المشاريع

 lawyer-media.org — 2026منصةالأداة المساعدة لتمكين الظهور الإعلامي للمحامين

يبيةمنصة قاعدة بيانات الإدارة العامة للمحاماة  2026منصة تجر

تصميم نموذج تشغيلي لتوظيف الذكاء الاصطناعي في خدمات الإدارة العامة للمحاماة
2026تصميم تشغيلي

ير العدلدراسة تفصيلية للنظر في تزايد عدد المحامين المرخصين  2026معتمدة من معالي وز

2025خطة تنفيذيةاستراتيجية تطوير قطاع المحاماة والخطة التنفيذية 

ير العدلمنهجية استدامة مشاريع وزارة العدل ومكتب تحقيق الرؤية  2023–2022معتمدة من معالي وز

كم  2024معتمدة من وكيل الوزارة للشؤون القضائيةمنهجية الخطة التنفيذية لتمكين المحا

يرإعداد العروض التنفيذية للاجتماعات الدورية مع معالي وزير العدل  ية مع معالي الوز 2026–2025أربعة اجتماعات دور

يربناء تقرير لقياس الأثر العدلي في التقارير السنوية لرؤية السعودية 2030  2026بناء تقر

2025دراسةدراسة تنظيمية لتعزيز التنسيق المؤسسي في وزارة العدل 

ر اللقاء التعريفي لمكاتب المحاماة الأجنبية  ر لقاءبناء تصوّ 2026تصوّ

2022–2020معتمدة من الرئيس التنفيذي للبرنامجأدوات مركز التميّز لإدارة التغيير — برنامج تطوير وزارة الحرس الوطني 

التطوير المهني

منتدى المحامين العالمي )WLF( أوروبا
2026 — الدورتان الخامسة والعشرون

والسادسة والعشرون 
أمستردام، هولندا، 15–16 سبتمبر 2026

المؤتمر الخامس للجنة التقاضي في رابطة
المحامين الدولية حول القانون الدولي

الخاص 
رابطة المحامين الدولية )IBA( — ميلانو،

كتوبر 2025 إيطاليا، 2–3 أ

المؤتمر الحادي عشر لإدارة التغيير في
الشرق الأوسط )ACMP السعودية

 )2024
— )ACMP( جمعية محترفي إدارة التغيير

الرياض، المملكة العربية السعودية، 24–25
أبريل 2024
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